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Sobre la estabilidad del Sistema Bancario ante la Crisis
por COVID-19

Ideas clave

> ElI IPAB anunci6 recientemente el retiro de la licencia
de Banco Ahorro Famsa para operar como institucion
de banca multiple debido, entre otras causas, a una
inapropiada gestion de riesgos.

> Banxico ha senalado que la crisis econdmica
generada porla pandemiade COVID-19 ha elevado los
riesgos para el sistema financiero y que puede incidir
en la rentabilidad y capitalizacion de algunos bancos
comerciales.

> Lasituacionysolidez financiera de cada bancoes muy
distinta por lo que la crisis tendra efectos
diferenciados en cadainstitucion; algunas observaran
indicadores inferiores a los minimos requeridos.

Introduccion

A lo largo del 2020 el entorno econémico y financiero
global se ha deteriorado debido a los efectos asociados
con la pandemia de COVID-19. Las medidas de
confinamientoy distanciamiento social para contener la
propagacidn del virus afectaron de forma importante la
actividad econdmica en todo el mundo.

Adicionalmente, los precios de las materias primas se
han visto afectados, ante la expectativa de una menor
demanda y la falta de capacidad de almacenamiento —
igual que los precios de los energéticos— lo anterior se
presenta ademds en un entorno en que los bancos
centrales han reducido significativamente sus tasas de
interésy diversos paises han instrumentadomedidas de
estimulo fiscal para mitigar los efectos adversos de la
pandemia tanto en términos sanitarios como
econOmicos. Asimismo, ante el deterioro de las
condiciones financieras globales, los inversionistas han
dirigido sus recursos hacia activos con menor riesgo
ocasionando salidas de capital de las economias
emergentes.

Cabe sefialar que, la actividad econdémica en México
durante 2019 ya mostraba signos de estancamiento;sin
embargo, en 2020 ladebilidad de la economia global, la
disrupcion en las cadenas globales de valor y las
medidas de contencion impactaron negativamente el
producto en el primer trimestre del afio el cual observé

una caida del 1.4%. Se anticipa que estas afectaciones
sean mayores en el segundo trimestre.

La actual crisis econdémica no tiene precedente y
posiblemente sera la peor que experimente el pais desde
la década de los 1930s. Cabe recordar que, el Banco de
México (2020b) estima que la contraccion de la
economia en 2020 podria ser alrededor del 8.0% vy, de
acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, seria del
10.5%.

Diversos especialistas han puesto énfasis en la
necesidad de implementar medidas fiscales y
monetarias que permitan mitigar los efectos negativos
de la crisis econémica generada por la pandemia y evitar
que esta se convierta en una crisis financiera; pues la
pérdida de ingresos por parte de los hogaresy empresas
podria elevar la cartera vencida de los bancos y otras
instituciones financieras [Gopinath (2020), Rogoff
(2020), Reinhart (2020) y Roubini (2020)].

En lo que se refiere al sistema financiero mexicano, de
acuerdo con Banxico (2020b), este mantiene una
posiciéon de capital y liquidez sdlida; pero enfrenta
importantes desafios  derivados del choque
macroeconomico sin precedentes causado por la
pandemia. Entre esos desafios se encuentra mantener el
flujo de crédito que requiere la economia, asi como las
condiciones de liquidez adecuadas sin descuidar su
solvencia. Asimismo, sefial6 que la banca mudltiple
continué mostrando elevados niveles de capital
regulatorio que le dan margen para mantener el
otorgamiento de crédito en los proximos meses y para
afrontar losriesgos de su operacion.

La crisis econdmica generada por la pandemia ha
incrementado de forma importante el desempleo en el
pais y ha ocasionado que un gran niimero de empresas
cierre. Lo anterior implica que, tanto familias como
empresas, cuenten con menores ingresos y, por tanto,
con una menor capacidad de pago para enfrentar las
obligaciones financieras que han adquirido. Esto puede
elevar los niveles de morosidady terminar impactando
la viabilidad de distintas instituciones financieras.
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Recientemente, hallamadola atencién la intervencion
del Banco Ahorro Famsa por parte del IPAB por lo que
el presente trabajo tiene como objetivo revisar la
estabilidad financiera del sistema financiero del pais, en
particular, del sistema bancario a fin de conocer si
existen otros bancos con problemas de capitalizaciony
riesgos en su cartera de crédito que puedan
materializarse por la actual crisis econémica. Para ello,
se revisa el Reporte de estabilidad financiera y el
Informe trimestral (Enero-Marzo) de Banxico, asi como
informacion de la Comisidén Bancaria y de Valores
(CNBV) amayo de 2020.

En la primera seccion se muestra informacion acerca
de la estabilidad del sistema financiero en México,
haciendo énfasis en los indicadores de capitalizacion,
morosidad y rentabilidad de la banca comercial; se
incluye un recuadro con los principales resultados de las
pruebas de estrés elaboradas por Banxico. La segunda
seccion muestra algunos indicadores del desempefio de
labanca de desarrollo la cual es un elementoimportante
en la instrumentacién de medidas contraciclicas y de
apoyo; en esta seccidon se incluye un recuadro con
informacion sobre el proceso de liquidacion de algunos
bancos comerciales que han ocurrido en los ultimos
afos. La ultima seccion presenta algunas
consideraciones finales.

1. Estabilidad Financiera

De acuerdo con el Reporte de estabilidad financiera
2020 de Banxico, las perspectivas economicas y
financieras para el sistema financiero mexicano se han
deteriorado debido a la pandemia de COVID-19. Lo
anterior, se ha observado en una menor liquidez y
profundidad en los mercados bancarios y de renta fija,
asi como en una menor calificacion crediticia de México
y Pemex y una menor tenencia externa de activos
denominados en pesos (ver por ejemplo IBD, 2020,
2020b).

En lo que se refiere a los hogares, siguiendo a Banxico
(2020), se ha observado un incremento en el desempleo,
una disminucion en la participacién laboral, asi como
restricciones crediticias que podrian resultar en una
mayor morosidad en la cartera de crédito privado. En
cuanto a las empresas, se advierte un incremento en el
otorgamiento de créditos durante el primer trimestre de
2020, posiblemente como una necesidad precautoria
para afrontar la emergencia sanitaria.

En cuanto a la capitalizacion de la banca mdltiple,
Banxico sefiala que ésta cuenta con espacio para
expandir sus actividades y entrar a la contingencia
causada por la pandemia con una posicion de fortaleza,
pues en el primer trimestre de 2020 los niveles de
morosidad tanto de hogares como de empresas no
registraron un cambio importante respecto a 2019.
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Sin embargo, reconocid que, dada la severidad y
profundidad de la crisis, esta situacion podria ir
cambiando hacia adelante.

De acuerdo con Banxico, la banca de desarrollo y las
instituciones  de fomento, se encuentran
adecuadamente capitalizadas. No obstante, se espera
que ante las actuales dificultades econdmicas estas
instituciones sean un vehiculo importante para la
implementacién de politicas contraciclicas. Por lo
tanto, serd fundamental que estos programasy acciones
especiales procuren los principios de: sustentabilidad
financiera, complementariedad con los intermediarios
financieros privados, y alineacidén con su mandato
conforme a sus Leyes Organicas para promover las sanas
practicasy el apego a lanormatividad.

Por otro lado, en lo que se refiere a las pruebas de
estrés elaboradas por Banxico al sector bancario, estas
indican que, bajo los choques considerados, el indice de
capitalizacion es un elemento de gran importancia para
hacer frente a un entorno adverso. Banxico sefiala que,
en algunos de los escenarios simulados, el capital delas
instituciones bancarias se veria fuertemente erosionado
y algunas instituciones bancarias podrian ubicarse con
niveles de capitalizacion por debajo de los minimos
regulatorios y, advierte que, los escenarios de estrés
evaluados podrian complicarse o recrudecerse en razon
de la interaccién y retroalimentacion entre diferentes
vulnerabilidades, dado el entorno de marcada
incertidumbre que acompafia ala pandemia.

De acuerdo con Banxico (2020), el sistema financiero
mexicano enfrenta el desafio de mantener un flujo de
crédito adecuado ante la disminucion del crecimiento y
gestionar losriesgos, que han venido en aumento. En lo
que se refiere a la situacidon que enfrentan los hogares,
destaca que losacreditados que laboran en sectores que
han visto reducida su fuerza laboral o que eran
autoempleados antesdel inicio de la pandemia pueden
significar retos parala banca comercial. Antela caida en
el empleo pueden verse incrementados los niveles de
morosidad, pues el saldo de los créditos a los
trabajadores del sector privado, la mayor parte de los
cuales estan afiliados al IMSS, representa el 75.0% del
crédito al consumo no revolvente, el 72.0% el de tarjetas
de créditoy el 75.0% de la cartera hipotecaria.

Por otro lado, Banxico sefiala que cerca del 40.0% de
la cartera de la banca a empresas se encontraba en
sectores con alta afectacion por COVID-19 y que este
porcentaje es mayor para bancos de menor tamafio.
Asimismo, sefiala que las entidades federativas con una
mayor proporcion de la cartera en sectores con alta
afectacion porla pandemia de COVID-19 son: Quintana
Roo, Morelos, Sinaloa, San Luis Potosi, Guerrero,
Tabasco, Nayarit, Oaxaca.
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La pandemia podria reducir los ingresos o el empleo
de algunos hogares y afectar su capacidad de pago. El
retraso en los pagos de los créditos podria aumentar la
cartera vencida. Los criterios contables especiales de la
CNBYV buscan que las personas tengan la posibilidad de
que aquellos que hayan estado al corriente al 28 de
febrero, puedan postergar, en acuerdo con el acreedor,
los pagos en los siguientes meses sin que sus créditos se
consideren vencidos ni se afecte su historial crediticio.
La aplicacion de estos programas depende de realizar
puntualmente los pagos del crédito, sin embargo, se
permite que un crédito registre hasta dos meses de
atraso sin que deje de considerarse como vigente, por lo
que podrian constituir un mayor riesgo de crédito una
vez que concluya la temporalidad de los programas de
apoyo.

A continuacion, se presentan las instituciones que
conforman el sistema financiero mexicano y sus activos
como porcentaje del PIB. De acuerdo con datos de
Banxico, a marzo de 2020 la banca mudltiple era el
participante principal al mantener el 47.9% de los
activos totales del sistema que representaron el 47.3%
del PIB. En tanto que, la banca de desarrollo y otras
instituciones de fomento participaron con el 10.6% de
losactivostotales que representaron el 10.5% del PIB.

Grafica 1. Instituciones que conforman el sistema
financiero en México
(Ndmeroy % del PIB)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Banxico.

a) Concentracion

A mayo de 2020, los activos de la banca comercial
ascendieron a 11.59 billones de pesos, de los cuales, los
siete principales bancosacumulan el 78.2% y el 82.1% de
la cartera de créditos.
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Grafica 2. Participacion de los bancos comerciales
en losactivosyla cartera total.
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Recuadro 1. Liquidacion de Banco Ahorro Famsa

De acuerdo con la SHCP, la CNBYV, el IPAB y Banxico
(2020), tras un proceso coordinado y transparente de
revision, la Junta de Gobierno de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) notificé a Banco Ahorro
Famsa, la revocacion de su licencia, debido a una
inapropiada gestion de riesgos, operaciones y creditos
otorgados a personas relacionadas del grupo por encima
de los limites regulatorios, registros indebidos en dichas
operaciones e incumplimiento recurrente de diversas
disposiciones normativas. De acuerdo con el
comunicado, la revocacion se presenta con el objetivo
de proteger a los 580 mil 774 ahorradores del banco,
cuyos recursos se encuentran protegidos por el Instituto
para la Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB).*

La SHCP sefiala que, no se utilizan recursos
presupuestarios pues el pago del seguro de depositos se
realiza con cargo al Fondo de Proteccién al Ahorro
Bancario, constituido por las cuotas mensuales de todas
instituciones de banca multiple.> La SHCP enfatiza
también que la liquidacién del Banco Ahorro Famsa es
producto de incumplimientos regulatorios recurrentes
desde 2016, por lo que se presentaron con anterioridad
a la actual coyuntura financiera y econémica derivada
de la pandemia del COVID-19. Por lo que considera que
se trata de un caso aislado y no es un riesgo para la
estabilidad del sistema financiero mexicano, el cual
cuenta con niveles de capitalizacién y solvencia
suficientes.3

Deacuerdo con el IPAB, producto dela revocacion de
la autorizacion para organizarse y operar como
Institucion de Banca Multiple a Banco Ahorro Famsa,
S.A., por parte de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), laJunta de Gobierno del Instituto para
la Protecciénal Ahorro Bancario (IPAB) aprobd el pago
de obligaciones garantizadas, esto es el pago a los
ahorradores de este banco de los depdsitos protegidos
en términos de la Ley de Proteccidnal Ahorro Bancario
y de la Ley de Instituciones de Crédito (IPAB, 2020).

Los depositos cubiertos por el IPAB se refieren a
aquellos hasta por 400 mil Unidades de Inversion
(UDIS) por persona (2 millones 578 mil pesos, al 1 de
julio de 2020), para los productos considerados
depositos asegurados. El propio IPAB sefialé que no se
garantizaban depositos a favor de accionistas,

LEI'IPAB estimaque se hara un pago a 580,774 ahorradores, con saldo en
sus cuentas, de los cuales el 99.58% (578,320 ahorradores) tendran una
cobertura sobre la totalidad de sus ahorros.

2 De acuerdo con el informe IPAB 2018, el monto del fondo de proteccion
al ahorro bancario al cierre de ese afio se ubico en 45,838 millones de pesos
(mdp).

® Para BBVA (2020), ante la recesion econdmica derivada de la
contingencia sanitaria, resulta sumamente importante la publicacion
oportuna de cifras econémicas en general y, en particular, sobre el
desempefio de la actividad bancaria por parte de las autoridades.
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miembros del consejo de administracion y de
funcionarios delos dos primeros niveles jerarquicos de
Banco Ahorro Famsa, asi como apoderados generales
con facultades administrativas y gerentes generales, con
independencia del saldo que mantengan depositado
(IPAB 2020b).4

Cabe sefialar que, en 2016 el IPAB también intervino
en la liquidacion del Banco Bicentenario y en 2019 del
Banco Union (IPAB, 2016, 2019b, 2020¢).

b) Capitalizacion

De acuerdo con Banxico, el indice de capitalizacion
(ICAP), esuna medida generalizada comun de solvencia
incluida en los acuerdos de Basilea sobre medicion de
capital y estandares de capital. La regulacion bancaria
mexicana vigente (Circular Unica de Bancos de la
CNBV) requiere que el capital regulatorio sea por lo
menos el 10.0% de los activos totales de cada banco —
incluidas sus operaciones fuera de balance y filiales en
el extranjero— después de aplicar los coeficientes de
ponderacion de riesgo. Por lo que, el indice de
capitalizacion representa el valor contable de los activos
bancarios ajustados por sus riesgos individuales
(mercado, créditoy operativo).

De acuerdo con Banxico (2020), tanto la capitalizacion
de la banca multiple, asi como la composicion de sus
activos y pasivos, le brindan espacio para expandir sus
actividades y enfrentar la contingencia econdmica
derivada de la pandemia en una posicion de fortaleza.
Sefiala ademas que, en marzo de 2020 se registro un
aumento en el uso de lineas de crédito de algunas
empresas por lo que la cartera comercial (tantoen pesos
como en dodlares) aumentod. En contraste, el crédito al
consumo en el mismo periodo mostrd una disminucién.
Banxico sefiala que, a marzo de 2020, labanca multiple
presento niveles elevados de capital regulatorio, con un
ICAP para el sistema observado en dicho mes de 15.8%.

A mayo de 2020, el ICAP del sistema de banca multiple
se ubicd en 16.0%, todas las instituciones se ubicaron
por encima del 10.5% regulatorio. Para esta fecha el
Banco Ahorro Famsa no contaba con informacién
disponible; sin embargo para abril reporté un indice de
11.3 (que estaba sujeto a revision, de acuerdo con datos
de la CNBV).

4 Los depositos asegurados son los contemplados en el articulo 46,
fracciones 1y Il, de la Ley de Instituciones de Crédito (dep6sitos bancarios
a la vista, retirables en dias preestablecidos; de ahorro, y a plazo o con
previo aviso; asi como los préstamos y créditos que las instituciones de
crédito hayan aceptado). Entre los productos protegidos por el seguro de
depobsitos bancarios se encuentran: cuentas de ahorro, cuentas de cheques,
tarjeta de débito, cuentas de ndmina, pagarés con rendimiento liquidable al
vencimiento y certificados de dep6sito. Porel contrario, quedan excluidas
las inversiones en sociedades de inversion, casas de bolsa, aseguradoras,
cajas de ahorro, sociedades de ahorro y préstamo popular, 0 en los bancos
de desarrollo (IPAB, 2019).
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Grafica 3. Indice de Capitalizacion (ICAP)dela
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de CNBV.

¢) Rentabilidad

En lo que serefiere alarentabilidad de la banca, Banxico
advierte que esta podria reducirse debido a las
afectaciones al otorgamiento de crédito y al potencial
incremento enla morosidad producto dela crisis actual.

En este sentido, se tiene que el rendimiento sobre
activos (ROA a 12 meses) de losbancos comerciales era
de 1.7% en mayo de 2019, en tanto que, para mayo de
2020 se ubico en 1.4%.5 En lo que se refiere al
rendimiento sobre capital (ROE), este paso de 15.9% en
mayo de 2019 a 13.3% en mayo de 2020. En este caso el
ROE de Banco Ahorro Famsa pasé de 2.5%a -8.1% en el
mismo periodo. Asimismo, dentro de los bancos con
una participacién un poco mas grande en el mercado,

5 indice de morosidad = Saldo de la Cartera de Crédito vencida /
Saldode la Cartera de Crédito.

ROE = Utilidad neta anualizada / Capital contable promedio.

ROA = Utilidad neta anualizada / Activo total promedio.
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Banco Azteca pasd de tener un ROE de 15.2% a uno de -
11.2% en el periodo referido.

Grafica 4. Rendimiento sobre Activos (ROA)
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CNBV.
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(1)=Capital neto / Activos sujetos a riesgo de crédito.

(2)=Capital neto / Activos sujetos a riesgo de créditoy mercado.
https://www.abm.org.mx/legislacion-y-
regulacion/juridico/anexoscub/CUB_Anexo34.pdf
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Grafica 5. Rendimiento sobre capital (ROE)
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d) Morosidad

El indice de morosidad de la banca comercial paso de
2.2% a 2.4% de mayo de 2019 a mayo de 2020. El mismo
indicador para Banco Ahorro Famsa pasé de 12.9% a
18.0% en el mismo periodo y el de Banco Azteca de 2.9%
a11.8%.

Grafica 6. Indice de Morosidad

(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CNBV.

En lo que se refiere a la pérdida esperada, ésta pasé de
32% a 3.6% vy, dentro de los bancos con una
participacién en el mercado un poco mds importante,
destacan nuevamente Banco Ahorro Famsa, que pasa de
15.8% a 22.0%, Bancoppel que pasa de 19.4 a 183% y
Banco Azteca al pasar de 7.6% a 13.3%.
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Graficay. Pérdida esperada
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de CNBV.

e) Contagio

De acuerdo con Banxico (2020), para analizar el riesgo
de contagio directoentre instituciones financieras en el
mercado interbancario —y examinar los mecanismos
por medio de los que ciertos riesgos y vulnerabilidades
pueden propagarse al sistema financiero en su
totalidad— utiliza informaciéon de todas las
exposiciones. Observan diariamente dentro del sistema
financiero nacional, asi como entre instituciones

® Se replicaron las trayectorias y choques que recibieron las principales
variables macroeconémicas y financieras durante la crisis de 1995, la crisis
financiera global de 2008 y el episodio de volatilidad de mayo de 2013 en
torno a la normalizacion de la politica monetaria de la Reserva Federal en
Estados Unidos. Los ejercicios consideraron escenarios macroeconémicos
en un horizonte de 36 meses (marzo 2020 a marzo 2023), haciendo especial
énfasis en las variables como el indice de capital, morosidad, nivel de
rentabilidad y el apalancamiento. No se consideraron las reacciones que los
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financieras externas y construye una red de
exposiciones interfinancieras. Supone un choque a
algunainstitucion bancaria, que la obligaa incumplir el
100.0% de sus obligaciones y determina qué
instituciones presentarian pérdidas que ocasionen que
el ICAP se ubique por debajo del minimo. A partir de
este analisis, se observa que el contagio potencial ha
aumentado ligeramente desde septiembre de 2019 al
pasar de un promedio de poco mas de 3 instituciones
que terminarian con un ICAP por debajo del 4.0% a un
promedio de 4.5 en el mes de marzo.

Recuadro 2. Pruebas de estrés

El Banco de México, realiza pruebas de estrés para
evaluar la resiliencia de la banca multiple ante
escenarios macroeconomicosy financieros severos, que
podrian afectar su estabilidad y capitalizacion. Hace una
evaluacion de la solvencia del sistema bancario ante
escenarios historicos semejantes a periodos de
contracciones en la economia para identificar las
vulnerabilidades particulares de cada banco y del
sistema en conjunto. ©

Para el primer trimestre de 2020 considerd tres
conjuntos de escenarios (de dos mil trayectorias cada
uno, consistentes con el balance de riesgos). El primer
conjunto de trayectorias (escenario A), contemplo (en
el corto plazo) una fuerte desaceleracion economica
global y nacional como consecuencia de la crisis
sanitaria; con una menor inversiony una fuerte caida en
el crecimiento, incrementos en los niveles desempleo,
impactos negativos en el otorgamiento de crédito y una
disminucion global de las tasas de interés. En el
mediano plazo, considera una incipiente recuperacion
de la economia global que impulsa a la economia
nacional.

El segundo conjunto de trayectorias consideradas
(escenario B), se plantea una fuerte desaceleracion de la
economia nacional, baja inversién interna y extranjera
derivado de la crisis sanitaria; que la economia nacional
no se recupera a la misma velocidad que las economias
avanzadas; se simula una importante contraccién de la
demanda y oferta agregada, mayor desempleo tanto en
el corto como en el mediano plazo y una importante
depreciacion del tipo de cambio.

El tercer conjunto de trayectorias consideradas
(escenario C) contemplé un entorno de mayor
volatilidad, recomposicién de flujos hacia activos de
menor riesgo, una baja en la calificacion crediticia
deuda soberana de México; una importante
depreciacion del tipo de cambio que afectaria el proceso

bancos o reguladores podrian tener ante la ocurrencia de los eventos
simulados. Esto es que no se supuso larealizacion de aportaciones de capital
ni ajustes en sus posiciones de derivados o de reportos o alguna otra accién
orientada a mitigar los efectos del choque en el balance del banco. Por lo
que, advirtio que el ejercicio de simulacion se trataba de un ejercicio
contrafactual de equilibrio parcial y no general. Tampoco se consideran
efectos de retroalimentacion del sector financiero al sector real (Banxico,
2020).
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de formacién de precios y, por ende, a la inflacion;
mayores primas por riesgo y presiones al alza en las
tasas de interés; un menor nivel de inversion;una caida
de la demanda de crédito y un mayor nivel de
desempleo. En los tres casos supuso mantuvo como
supuesto que de presentarse un segundo brote de

COVID-19, la actividad econdmica no cesaria

completamente.

Principales resultados

o El ejercicio de estrés mostré6 que el indice de
capitalizacion de las instituciones bancarias es de
gran importancia para enfrentar los escenarios
adversos simulados. En algunos de los escenarios,
tanto el capital de las instituciones como los activos
ponderados por riesgo se vieron fuertemente
erosionados.

¢ En algunos de los escenarios, algunas instituciones
bancarias recibirian impactos que no les permitirian
mantener niveles de capitalizacion por encima de los
minimos regulatorios.

e Elaumento delosincumplimientos y las condiciones
macroeconomicas de cada escenario afectaron la
capacidad de generacion de ingresos por parte de los
bancos.

e En general, las instituciones de banca multiple
cuentan con niveles de capital que les permitirian
enfrentar los  escenarios macrofinancieros
simulados. Sin embargo, algunas instituciones
bancarias se ubicarian con niveles de capitalizacion
por debajo de los minimos regulatorios, las cuales
representan un porcentaje bajo del total de activos
del sistema.?

2. Banca de desarrollo

De acuerdo con Banxico, a marzo de 2020 derivado de
la desaceleracion de la actividad econdmica observada
durante 2019 y la contingencia sanitaria COVID-19, la
salud del portafolio de la banca de desarrollo y las
instituciones de fomento podria verse impactada
negativamente.

Para Banxico (2020), el riesgo operativo en la banca de
desarrollo y las instituciones de fomento se encuentra
en niveles adecuados. Sin embargo, algunos enfrentan
debilidades relativas a tecnologias de la informacién y
mejora de procesos. También sefialo que, en algunas
instituciones el personal de mandos mediosy superiores
se encuentra en proceso de renovacidn o capacitacion,
lo que podria incrementar el riesgo operativo. En lo que
se refiere al Banco del Bienestar, apunt6 que enfrenta

" De acuerdo con Citibanamex (2020), no existen diferencias sustanciales
entre las trayectorias estimadas bajo estrés en este reporte de Banxico vs.
las que aparecen en el reporte de diciembre de 2019, pese a que el escenario
extremadamente negativo ya se ha materializado. También hizo notar que
en el reporte no se encontraron cifras explicitas que cuantificaran el
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una estrategia ambiciosa de expansion de sus
sucursales.

La banca de desarrollo esta compuesta por seis bancos,
los tres principales (Banobras, Nafin y Bancomex)
mantienen el 86.6% de los 2.3 billones de pesos de los
activostotalesyel 87.3% de la cartera total.

Grafica 8. Distribucion de los activos totales de la
banca de desarrollo
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CNBV.

En cuanto ala morosidad dela banca de desarrollo, esta
se ubico en 1.8%, no obstante, la del Banco del Bienestar,
asi como la de SHF alcanzaron porcentajes de 12.0% y
14.7% respectivamente. Mientras que, en lo que se
refiere al ROA, éste se redujo al pasar de 1.36% en marzo
de 2019 a 0.52% en marzo de 2020. Destaca el valor
negativo de -0.74% del Banco del Bienestar.

Grafica 9. Indice de Morosidad
(Porcentaje)

12.3
12.0 1.7
3.5
29
R - .. II

Nafin Banobras Bancomext Bancade Banjército Banco del SHF
Desarrollo Bienestar

B Marzo 2019 ® Marzo 2020

2.2

Fuente: Elaboracion propia con datos de CNBV.

porcentaje de bancos y el total de los activos que estarian en riesgo.
Citibanamex afiadi6 que, la valoracion de riesgos sistémicos debe
complementarse por un monitoreo cercano de cada uno de los participantes
del sistema financiero.
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Graficai1o. Rendimientosobreactivos (ROA)
(Porcentaje)
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Marzo 2019 m Marzo 2020

Enlo que se refiere a la capitalizacidn, a marzo de 2020
esta se ubicd en 18.2%, en tanto en marzo de 2019 fue de
17.9%. Destaca el incremento del ICAP del Banco del
Bienestar el cual pasé de 233 a 83.7% en el mismo
periodo, de acuerdo con datos de laCNBV.

Grafica1o. Indice de Capitalizacion (ICAP).
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de CNBV.

Consideraciones finales

La emergencia sanitaria por la pandemia de COVID-1g,
asi como las medidas de confinamiento necesarias para
detener la propagacion del virus, han ocasionado la
mayor crisis economica desde la década de los 1930. De
acuerdo con el FMI, la economia mexicana sufrird una
contraccidon economica de 10.5% este arfio.

La contraccion economica reduce los ingresos tanto
de familias como de empresas lo que podria
eventualmente incrementar la cartera vencida de
distintas instituciones financieras y deteriorar su

viabilidad.
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En este sentido, en el Reporte de Estabilidad
Financiera de Banxico, se establece que el sistema de
Banca Mudltiple se encuentra adecuadamente
capitalizado pero que esta situacion podria cambiar,
dada la severidad y profundidad de la crisis.

Las pruebas de estrés realizadas por Banxico al sector
bancario arrojan que, bajo los escenarios mencionados,
algunas instituciones podrian alcanzar niveles de
capitalizacion por debajo de los minimosregulatorios y
advierte que, el contexto actual podria recrudecerse por
la interaccién de diferentes vulnerabilidades en un
entorno de marcadaincertidumbre.

La informacion presentada al mes de mayo de 2020
permite verificar que la capitalizaciéon de la banca
multiple se ha deteriorado respecto a la del afio previo,
al igual que morosidad de la cartera de crédito, las
pérdidas esperadas y los rendimientos. Resulta
importante dar seguimiento a estos indicadores a fin de
evitar, como sugieren distintos especialistas, que la
crisisactual se convierta en una crisis financiera.
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