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¢COMO LLEGAMOS A UNA NEGOCIACION
DONDE EEUU BUSCA REDUCIR SU DEFICIT
COMERCIAL Y DEVOLVER EMPLEOS?



!:N\!‘LM Promesas de campana de TRUMP cuestioné al
comercio internacional y sus reglas
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v “La agenda comercial de EEUU ha sido un desastre”

debido a:
e Déficit comercial acumulado (800 mmd) donde

Meéxico representa 8%.
 Pérdida de empleo en la manufactura.
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LMM DEFICIT COMERCIAL DE EEUU, 2016
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S billions
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Source: US Dept. of Commerce WOLFSTREET.com
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FUENTE: http://www.valuewalk.com/2014/09/u-s-trade-deficit-narrows-40-5-billion-july/



!:N%M TRUMP prometié recuperar empleos en la
manufactura
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U.S. manufacturing jobs: On the decline since the 1960s
Percent of workers employed in manufacturing
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The Productivity Revolution
Manufacturing job share vs. manufacturing output (index: 2002=100), 1950-2008
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LA NEGOCIACION QUE PROPONE EEUU PARTE DE
UN DIAGNOSTICO EQUIVOCADO Y BUSCA
_LOGRAR LO INALCANZABLE EN COMERCIO DE
BIENES

“Mejorar la balanza comercial de EEUU y reducir
el déficit comercial con los paises del TLCAN”



LMM TLCAN: Comercio trilateral

CONSULTING

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE crecio 370% (1991-2016)

1300

Billions of $US

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

9 Canada-Mexico Trade @ Mexico-U.S. Trade @ Canada-U.S. Trade
Fuente: http://www.as-coa.org/articles/weekly-chart-nafta-numbers



L M M Comercio TLCAN, 2016
CONSULTING USS2000 mns diario
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Fuente: TradeMap. Bilateral trade between North American Free Trade Agreement (NAFTA) and North

American Free Trade Agreement (NAFTA)
http://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1||14]||14|TOTAL|||2]|1|1|1|2]|1]1]|1]|1

11



L M M COMERCIO MX-EEUU-CANADA
CONEULLING Intraregion 50%

Para EEUU, México es su:

e 3er socio comercial

e 292 mercado de exportacion: 16%
* 22 fuente de importaciones: 14%

Para Canada, México es su:

e 3er socio comercial

* 52 mercado de exportacion: 2%
* 42 fyente de importaciones: 6%

NAM ha perdido participacion de mercado en el mundo de 19.1% en 1994 a
16.5% en 2016 (con un pico de 19.6% en 2000)
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TLCAN: é{ MODERNIZACION O
DENUNCIA POR PARTE DE EE.UU.?



LMM Para cumplir su promesas de campaina de TRUMP
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““““““““““““““““““““““““ propuso modificar o abandonar el TLCAN

“El TLCAN ha sido un mal acuerdo para nuestro pais,
trabajadores y empresas. Vamos a hacer grandes cambios
o nos retiramos”. TRUMP

v" Renegociacion del TLCAN (art. 2202).

* Las Partes podran convenir cualquier modificacion o
adicion a este Tratado.

* Las modificaciones y adiciones acordadas y que se
aprueben segun los procedimientos correspondientes
de cada Parte, constituiran parte integral de este
Tratado

v' CLAUSULA DE DENUNCIA. EEUU se retiraria si no le

satisface el resultado de la renegociacion (art. 2205).
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LM FASE DE CONSULTAS Y PREPARACION PARA LA
NEGOCIACION
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18 de mayo
- notificacion
11 de mayo al Congreso
- USTR Bob de EEUU
Lighthizer
confirmado

4

23 de mayo
al12 de
junio EEUU
recibio
comentarios
publicos.
Mas de
12,400
comentarios

4

4

17 de julio -
' || USTR

.27 :.;\I 29 de entrega
junio - objetivos de
Al,jd'_enC'a negociacion
Publica en 3 su
ITC Congreso
140
testimonios
en 3 dias

Canada - Canada Gazette consultas del 3 de junio al 18 de julio de 2017.

16 de agosto
- inicio del
proceso de
negociacion

México — 2 periodos de consultas del 1 febrero (90 dias) y del 26 de junio al 26 de julio de 2017
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| VN  MEXICO Y CANADA TENDRAN QUE CONCILIAR

CONSULTING OBJETIVOS DIFERENTES CON EE.UU.
RETO 1: PROTECCIONISMO vs INTEGRACION
CANADA/ MEXICO EEUU: TRUMP
v' Mantener TLCAN como ¥ Comercio Justo -
motor de crecimiento y reducir déficit y
empleo devolver empleos
v" TRILATERAL v’ Proteger su mercado
v Profundizacion de la CON una vision
liberalizacién comercial e Nacionalista
y la integracion * Aislacionista
productiva e  Mercantilista —
v’ Reglas modernas para comercio es suma
CGV cero

e Defensa Comercial
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L VA M RETO 2: Compromisos en 20 capitulos del TPP ganancias de EU

AGENDA NAFTA USTR 17 julio 2017 CAPITULOS DEL TPP
1. Comercio de bienes 2. Acceso a mercados y Trato Nacional
2. Medidas Sanitarias y Fitosanitarias 7. Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
3. Aduanas, Faciitacion Comercial y Reglas de
Origen 5. Administracion de Aduanas y Faciitacion Comercial
4. Obstaculos técnicos al comercio 8. Obstaculos técnicos al comercio
5. Buenas Practicas Regulatorias 25. Coherencia Regulatoria
6. Comercio de servicios, telecom y servicios 10. Comercio transfronterizo de servicios 11. Servicios
financieros Financieros 12. Entrada Temporal de Personas 13. Telecom

7. Comercio digital y Cruce transfronterizo de datos 14. Comercio Electronico

8. Inversion 9. Inversion

9. Propiedad Intelectual 18. Propiedad Intelectual

10.Transparencia 10. Competitividad y facilitacion de negocios
11. Empresas del Estado 17. Empresas del Estado

12. Politica de Competencia 16. Politica de Competencia

13. Temas laborales 19. Temas laborales

14. Temas ambientales 20. Temas ambientales

15. Anticorrupcion 26. Transparencia y Anticorrupcion

16. Remedios Comerciales (eliminar Capitulo 19) 6. Remedios Comerciales

17. Compras del Gobierno 15. Compras del Gobierno

18. PYMES 24. PYMES

19. Energia NO

20. Solucion de controversias 28. Solucion de controversias

21. Disposiciones generales 27. Disposiciones administrativas e institucionales
22. Manipulacién cambiaria NO

17



L M M OBJETIVOS DE MEXICO
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““““““““““““““““““““““““ RETO 3. AGENDA PENDIENTE DEL TLCAN

v’ Cap. 12. Servicios

> Servicios Profesionales: Acuerdos de
Reconocimiento Mutuo de Profesiones.

» Servicios de transporte terrestre de carga.

» Servicios de pagqueteria: pesos y dimensiones

v’ Cap. 10. Compras del Sector Publico de EEUU y
Canada para empresas mexicanas. Compras a nivel
subnacional no estan incluidas. %

D,
" g
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!?NEVU‘LM Lo que quiere Trump épuede llear a coincidir con
los intereses de México: Agenda Positiva?

e Salvaguardar el TLCAN: es TRILATERAL

* Integridad del TLCAN: mejorar Capitulo 19 no
desecharlo

 Profundizar la integracion
* Frontera del siglo XXI y seguridad fronteriza.
 Asegurar suministro de gas y energia.

 Ordenar mercados laborales regionales y
capacitacion de mano de obra

« Denominaciones de Origen: Tequila, Mezcal, etc.
* Anti-corrupcion y transparencia
 Desarrollo: regional, sectorial, pymes, género, etc.
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Riesgos para México en la Negociacion
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v’ Reducir la ambicion del TLCAN y eliminar disposiciones
ya pactadas (Ej: Capitulo 19) lo que llevaria a una
posible desintegracion del acuerdo en vigor.

v’ Introducir nuevas restricciones comercialesy / o
comercio administrado (OMA, VER desde los afios
ochenta).

v Imponer Buy America y Hire America a expensas de los
socios del TLCAN.

v’ Reglas de origen restrictivas que reduzcan la
competitividad de la region frente a los productores
asiaticos.
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NEGOCIACIONES DEL TLCAN PUEDEN
LLEGAR A COINCIDIR CON CICLOS
POLITICOS EN MEXICO Y EU




Source: Trade Benefits America Coalition
Timeline and Requirements for Trade Agreements Under TPA-2015 Legislation

Negotiation of Agreement and Reports to Congress

> € Congressional Consideration 5

-— >

Congressional Consultations and Public of Agreement
o Implementing
Negotla.tlons Agr'eem ent Bill Introduced in
Begin Signed House and Senate
Before Entering (no deadline)
Intoing ref-zment: 180 Days Before Entering
Consult with Ways into Agreement: Submission After Entering into Agreement (no 45 Davs Aft
and Means, Finance, of report to Ways and Means deadline specified): Submission of copy Sub dyS: e;
other committees with .- on potential of final legal text of the agreement, | ~ Imlsswtr! - Bill:
jurisdiction over subject changes to USS. trade remedy draft implementing bill, statement of VTP emedn'\;‘ng - 30 Days Prior to Entry into
matter affected by laws. Section 5(b)(3) administrative action, and supporting ay-all ebgl?s Force with Respect to a Party:
the agreement, and : ’ materials. Section 6(a)(1)(E). I rep'orttf |h(or Written notice to Congress that
congressional advisory ; AifenEt s gal the President has determined
groups on nature of 60,DaysiBefore Entaring that the party has taken
the agreement and how Uiy ATTEETER: 105 Days After Entering measures necessary to comply
and to what extent it arlieatonioftodiol into Agreement: Deadline with the agreement. Section
will achieve purposes, the agreementaon USTR for ITC report assessing the 6(a)(1)(G) y
policies, priorities and website. Section 6(a)(1) agreement. Section 5(c)(2). :
objectives of TPA-2015. (B).
| s L e il s 45 days 15 days 15 days
[
30 Da){s I:’,efore Init.iati.ng 90 Days Before Entering = At Time President Submits Copy of 15 Days
Negotiations: Publication into Agreement: 60 Days After Entering into Final Legal Text of the Agreement: Thereafter:
on USTR websulte °‘f specific Notification to Congress ~ Agreement: Description of Submission of environmental review, House must
"99°t_'3t.'"9 objectives and of intent to enter into change§ to US. If’W that W°_"'|d employment impact review, and plan vote on bill.
diEseripamoF ToWKTItagesTrett agreement. Section 6(z) D€ required to bring the United | - g 1o menting and enforcing the
will fu'rther tho'se objectives anfi ((A). States into comp’hance with the agreement. Section 5(d)(1), (d)(2), (e). 15 Days
benefit the United States. Section agreement. Section 6(a)(1)(C). Thereafter:
5(a)(1)(D). Senate Finance
90 Days Before Entering must report bill
90 Days Before Initiating into Agreement: Provide At Least 30 Days Before Submitting (or automatic
Negotiations: Written ITC the details of the Implementing Bill: Submission of discharge).
notice to Congress of intent agreement and request draft statement of administrative
to enter into negotiations. ITC assessment. action and copy of final legal text of 1300y
Section 5(a)(1)(A). Section 5(c)(1). the agreement. Section 6(a)(1)(D). e
Senate must
vote on bill.
- Calendar Days > Naximum.o6 0

Days in Session

Also required by TPA-2015, under Section 5(1), titled “Other Reports,”:

1) REPORT ON PENALTIES: not loter than one year ofter imposition of a pencity or remedy to which this Act applies, the President shall submit to the House Woys end Means and Sencte Finance Comimittees a report
on the effectiveness of the penaclty or remedy applied, including its effectiveness ond any cdverse consequenices on porties or interests not porty to the dispute; ond

2) REPORT ON IMPACT OF TRADE PROMOTION AUTHORITY: not loter than one year ¢fter date of enactment, and not later then five years thereafter, the USITC shall submit to House Ways ond Means and Senate
Finance Committees ¢ report on the economic impact of ¢l trede agreements with respect to which Congress has enccted en implementing bill under trede authorities procedures since January 1, 1984.



LMM Revisidon y discusion en el Congreso previo al voto
exigido por la TPA.
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* Hay condiciones que se deben de cumplir en un plazo de 90 y 60 dias previos a
la firma de un acuerdo (ejemplo: si la negociacién concluye el 15 de enero de
2018, se podria firmar 15 de abril aprox).

* 60 dias naturales después de la firma, el Presidente presenta a su Congreso una
lista de los cambios necesarios a la ley de EE.UU. para dar cumplimiento a sus
compromisos en el Acuerdo.

* Enun periodo de 105 dias a partir de la firma del acuerdo se presenta, el
informe de la USITC sobre el impacto del acuerdo en la economia de EU. (31 de
julio aprox)

* El Ejecutivo debe transmitir al Congreso:

una copia del texto legal final del acuerdo comercial,

un proyecto de ley de implementacion,

una declaracion de accion administrativa propuesta para implementar el acuerdo y

las declaraciones de apoyo sobre como el acuerdo cumple con varias prioridades y

objetivos del Congreso, como sirve a los intereses comerciales de los Estados Unidos

y como el proyecto de ley de implementacion cumple con los requisitos de la ley

para ser una ley de implementacion.

Voto en el Congreso de EEUU 90 dias

YV V VY
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Ciclo politico en los 3 paises incide sobre
proceso de negociacion y aprobacion

Estados Unidos. Futuro de la Administracion Trump podria
complicar la negociacion del TLCAN por tiempos en la TPA.
v’ Prioridades politicas de la Administracién Trump en
2017 consumen su capital politico sin avances claros
 Reforma de Salud (Obamacare)
e Reforma fiscal

Noviembre 2018

v’ Elecciones legislativas para Cdmaray 1/3 Senado

v’ Erosion del capital politico del Presidente en el
Congreso para aprobar un acuerdo comercial en 2018.
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LMM Se requieren 218 votos para la aprobacion de un
nuevo TLCAN.
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Renegociacion y aprobacion del TLCAN puede llegar a

coincidir con elecciones y nuevo gobierno en 2018
Junio 2017

26.7%

‘ \ 32.1

19.0% 25.3% 18.7%

Fuente: Consulta Mitofsky. Las Preferencias Rumbo al 2018. http://www.consulta.mx/index.php/estudios-e-
investigaciones/elecciones-mexico/item/869-preferencias-rumbo-2018 26




LVM Canada tendra elecciones el 21 de octubre de 2019
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éContinuidad del Partido Liberal?
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LMM Tiempos de la negociacidon y aprobacion
PERIODOS LEGISLATIVOS
para aprobacion de nuevo TLCAN

e 4 de enero a 31 de julio 2018
e 5 de septiembre a 15 de diciembre de 2018

e 4 de enero a 31 de julio 2018
e 5 de septiembre a 15 de diciembre de 2018

e 1 de septiembre al 15 de diciembre de 2018

Y

e 1 de febrero al 30 de abril de 2018 }
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LA INCERTIDUMBRE ES LA NORMALIDAD
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Dra. Luz Maria de la Mora

Platon 433. Col. Polanco Palmitas. 11560 México DF
Imm@Immconsulting.com.mx

contacto@Immconsulting.com.mx
+52 55 26242858

+52 55 50190892
Twitter: @luzmadelamora

Facebook: Immconsulting

www.Immconsulting.com.mx
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